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领导力与组织管理系陈国权教授等在《管理科学学报》撰文，首次从学习投入和学习产出之

间关系的角度，提出了组织学习新的分类方式，构建了整个量变式学习和质变式学习理论模型。

该模型在组织试图实现跨越式发展的当今环境下，为组织学习、组织变革等战略发展思路提供针

对性、完整的理论框架和分析工具，突出了非线性变化的价值和实现组织的质变的重要性，旨在

促进学习主体（个体、团队、组织等）在日益复杂变化和激烈的竞争环境下完成长足进步，保持

可持续发展。 

首先，在回顾以往组织学习分类研究成果的基础上，文章指出，现有的组织学习类型划分方

法主要区分了学习的内容（横向、纵向）和结果。该文章则从学习投入和学习产出之间关系的角

度提出了组织学习的新类型，即量变式学习和质变式学习：量变式学习指的是随着学习投入的不

断增加，学习效果发生接近线性变化的学习类型，质变式学习指的是随着学习投入的不断增加，

学习效果发生接近非线性变化的学习类型。详细阐述了这种新型分类与以往组织学习按照学习内

容（横向、纵向）、学习结果分类和学习曲线相关研究的区别和联系，丰富了这两个领域的研究。 

其次，文章进一步提出基于量变式学习和质变式学习的组织学习理论模型，清晰地指出了实

现量变式学习向质变式学习转化所需要达成的两项条件，即学习投入同时接近学习临界经验值的

要求并要存在学习触发条件，其中，学习临界经验值包括经验数量和经验类型两个维度。进而，

阐述了质变式学习能带来的潜在改变，以及改变发生的形式；并提出学习导向、开放的环境、特

定的领导风格和行为等都能加速量变式学习向质变式学习转化，这些因素可视为整个过程的“催

化剂”。 
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最后，量变式学习和质变式学习的组织学习理论模型是全面、动态、发展的，其不仅包括要

实现从量变到质变转化在各个环节所需要的各种部分，也意味着这是一个不断从较低层次的量变

转化到质变，并继续经由经验积累过渡到较高层次量变转化到质变的过程，整个过程由此不断实

现水平升级和变化循环。下图是量变式学习和质变式学习发生的过程和结果示意图。 
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